


Expert Forum este un think-tank dedicat promovarii guvernantei
transparente, a responsabilitatii democratice si a participarii civice.
Urmarim aceste obiective prin:

Cercetare independenta si analiza a politicilor publice
Monitorizarea institutiilor si proceselor democratice
Promovarea transparentei si a responsabilitatii
Educatie pentru democratie

Cooperare regionala si internationala

in 2025, Expert Forum (EFOR) si-a continuat misiunea de consolidare a
guvernantei democratice, a transparentei si a responsabilitatii in Romania.
Prin monitorizare, cercetare, implicare civica si promovarea politicilor
publice, am abordat provocarile critice care afecteaza institutiile
democratice, procesele electorale, guvernanta publica si ecosistemul
informational. Expert Forum si-a continuat activitatea in domeniul
monitorizarii  alegerilor, transparentei finantarii politice, analizei
dezinformarii si interferentei straine, statului de drept si participarii
cetatenilor.

Printre realizarile din 2025 amintim:

e Monitorizarea alegerilor prezidentiale si locale partiale din Romania
alaturi de Coalitia Vot Corect, precum si a alegerilor parlamentare din
Moldova

e Publicarea a numeroase analize privind subventiile acordate
partidelor politice si finantarea campaniilor electorale

e Extinderea cercetarii privind dezinformarea digitala si comunicarea
politica online in timpul campaniilor electorale si in afara acestora

e Promovarea implicarii civice si a participarii democratice prin
colaborarea cu profesori si elevi din toata tara

e Contributia la reforma sistemului de justitie si participarea la grupuri
de lucru la nivel inalt organizate in acest scop

e Contributia la formularea strategiei nationale de aparare

e Continuarea monitorizarii implementarii programelor nationale de
dezvoltare locala si promovarea unei mai bune calitati a datelor



https://expertforum.ro/pozitia-efor-strategia-nationala-aparare-2025-2030/

e Contributia cu expertiza la dezbaterile politice nationale si
internationale privind democratia si guvernanta. Membrii nostri au
fost selectati in cadrul unor forumuri si comisii nationale si
internationale

Pe parcursul anului, Expert Forum a colaborat cu alte organizatii ale
societatii civile, jurnalisti, institutii academice si parteneri internationali
pentru a sprijini elaborarea de politici bazate pe dovezi si pentru a consolida
rezilienta democratica. Multumim tuturor partenerilor.

Echipa noastra

In 2025, mai multi membri ai echipei noastre au fost selectati s& faca parte din
organisme nationale sau internationale care activeaza in domeniul bunei guvernante.
Laura Stefan__a fost numita in comisia de verificare a procurorilor din
Republica Moldova. Sorin Ionita a devenit membru al reprezentantei EaP
CSF in cadrul Platformei Societatii Civile UE-Moldova. Septimius Parvu a
inceput un nou mandat in Comitetul National de Coordonare al
Parteneriatului pentru Guvernare Deschisa (OGP).

Echipa noastra a fost constant prezenta in mass-media nationala si
internationala si a oferit expertiza pe teme precum procesele electorale,
reforma justitiei, administratia locala sau contextul politic.

Raportul anual 2025

Raportul anual 2025 al Expert Forum, intitulat ,Criza statului roman”, a
analizat esecurile institutionale si politice care au culminat cu criza
electorala din Romania de la sfarsitul anului 2024. Raportul sustine ca
dezastrul electoral a scos la iveala slabiciuni structurale profunde ale
guvernantei romane, inclusiv institutii publice ineficiente, aplicarea slaba a
normelor electorale, supravegherea deficitara a finantarii politice si
impactul crescand al manipularii online in campaniile politice. EFOR a
examinat cronologia evenimentelor care au dus la criza, a pus sub semnul
intrebarii motivul pentru care autoritatile nu au reusit sa detecteze sau sa
raspunda la actiunile destabilizatoare si a evidentiat lipsa de
responsabilitate in randul institutiilor responsabile de protejarea proceselor
democratice. Raportul a fost lansat in cadrul unui eveniment la nivel inalt,
cu peste 150 de participanti, si a beneficiat de participarea cunoscutului
autor Peter Pomerantsev.
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The crisis of the
Romanian state

Alegerile si integritatea v
politice
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Asigurarea unor alegeri libere si corecte ramane una dintre prioritatile
centrale ale noastre. in 2025, organizatia a continuat sa monitorizeze
procesele electorale, finantarea politica si administrarea alegerilor. EFOR a
monitorizat alegerile prezidentiale si locale partiale din Roméania si alegerile
parlamentare din Republica Moldova.

Observarea alegerilor

Expert Forum a coordonat eforturile de monitorizare in cadrul Coalitiei Vot
Corect, principala initiativa civica din Romania dedicata observarii
alegerilor. Iata cateva dintre rezultatele noastre din 2025:

e Am publicat numeroase rapoarte tehnice privind legislatia si cadrul
institutional, inclusiv pe teme precum colectarea semnaturilor de
sustinere, cadrul juridic neclar, publicitatea politica sau utilizarea

ordonantelor de urgenta

e Am recrutat si instruit observatori electorali voluntari. Peste 1300 de
observatori au fost alocati la sectiile de votare din tara si din
strainatate de catre reteaua Vot Corect.

e Am monitorizat perioada electorala si ne-am asigurat de organizarea
corectda a alegerilor. Am organizat o campanie online dedicata
cetatenilor care a ajuns la peste 5,5 milioane de persoane.



https://expertforum.ro/en/temporary-legislation-electoral-commissions/

Am monitorizat procedurile din ziua alegerilor cu ajutorul
observatorilor si am oferit sprijin electoral alegatorilor

Am gestionat o linie telefonica de asistenta pentru alegatori si
observatori, prin care am oferit sprijin si informatii. Am rdaspuns la
peste 750 de apeluri in timpul alegerilor prezidentiale si locale.

Am furnizat informatii detaliate si simplificate prin intermediul site-
ului votcorect.ro. Aproape 4.000 de reclamatii ale cetatenilor au fost
inregistrate prin intermediul platformei VotCorect. Am transmis multe
dintre aceste reclamatii catre diverse autoritati cu privire la incalcari,
inclusiv finantarea campaniei, continuarea ilegald a campaniei si
incalcari ale secretului votului.

Harta noastra interactiva a sectiilor de votare organizate in
strainatate a fost promovata de Ministerul Afacerilor Externe.
Colectarea si analizarea rapoartelor privind neregulile si publicarea
comunicatelor de presa in ziua alegerilor, precum si a unui raport a
doua zi, pentru fiecare scrutin. Coalitia noastra a fost singura care a
furnizat astfel de informatii in timp util.

Pe_19 mai am organizat o conferinta post-electorala cu diversi actori

interesati, inclusiv autoritati electorale, comunitatea diplomatica si
membrii ai parlamentului. Evenimentul a fost organizat cu sprijinul
Platformei Europene pentru Alegeri Democratice, din care EFOR face
parte.

Pe tot parcursul procesului, am aparat integritatea alegerilor si am
folosit date pentru a combate dezinformarea promovata de
competitori si alti actori cu privire la frauda electorala.
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In februarie, EFOR a organizat, in parteneriat cu Biroul OSCE pentru Institutii
Democratice si Drepturile Omului (ODIHR), un atelier intitulat ,Experienta
alegerilor din Romania din 2024: consolidarea integritatii electorale in
Balcanii de Vest”, care s-a axat pe impartasirea experientei noastre despre
alegerile anulate si a lectiilor care pot fi desprinse din aceasta cu experti si
reprezentanti ai institutiilor publice din tarile din Balcanii de Vest. Atelierul
a avut ca scop transformarea unui moment de criza intr-o oportunitate de
invatare, colaborare si reforma si a urmarit sa asigure ca procesele
electorale din Balcanii de Vest sunt transparente, eficiente si reziliente.
Domeniile cheie de interes au inclus retelele sociale, campaniile (online) si
finantarea acestora, precum si provocarile legate de mass-media.
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Nu in ultimul rand, am militat pentru integritatea institutionala in domeniul
alegerilor si al finantarii politice. Prin urmare, EFOR, impreuna cu alti
parteneri, a transmis o scrisoare deschisa parlamentului si a solicitat ca
numirea noului presedinte al Autoritatii Electorale Permanente sa fie
transparenta si bazata pe criterii obiective.

Rapoartele noastre au fost citate pe scara larga de misiunile internationale
de observare sau evaluare, precum cele organizate de ODIHR (alegerile
prezidentiale), Consiliul Europei sau Comisia de la Venetia. Aceasta din
urma a confirmat criticile noastre privind decizia de a fuziona alegerile
locale si cele pentru Parlamentul European din 2024, precum si utilizarea
abuziva a GEO-urilor.

EFOR a continuat, de asemenea, colaborarea cu partenerii internationali in
domeniul alegerilor. Pentru alegerile prezidentiale din mai, am colaborat cu
partenerul nostru de lungd duratd din Republica Moldova, Promolex. In
plus, am observat alegerile din Moldova impreuna cu Platforma Europeana
pentru Alegeri Democratice (EPDE). In septembrie, am participat la
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conferinta FURIC ,, ”, organizata de EPDE la Bruxelles, care este unul dintre

cele mai importante evenimente dedicate observarii alegerilor si urmaririi
recomandarilor electorale.

Transparenta finantarii politice

Expert Forum a continuat monitorizarea pe termen lung a finantarii
partidelor politice si a cheltuielilor de campanie. Am publicat rapoarte
saptamanale privind finantarea politica in perioadele electorale pentru
alegerile prezidentiale si locale partiale si am depus mai multe plangeri la
institutiile relevante cu privire la incdlcdri ale legii. inaintea fiecdrui proces
electoral, am organizat seminarii web pentru jurnalisti si alte parti
interesate, pentru a le oferi instrumente si o mai buna intelegere a
procesului de finantare.

In plus, am continuat dezvoltarea platformei noastre, www.banipartide.ro,
si am adaugat numeroase functii noi, care au oferit publicului larg o mai
buna intelegere a modului in care este finantat sistemul politic romanesc.
In afara perioadei electorale, am analizat veniturile partidelor politice,
intrucat 2024 a fost cel mai generos an din istoria recenta, ajungand la
aproape un miliard de lei.
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Intrucat partidele politice romanesti primesc subventii publice substantiale
din bugetul de stat, EFOR continua sa analizeze alocarea fondurilor,
transparenta cheltuielilor, contractele dintre partidele politice si mass-
media, precum si utilizarea fondurilor in timpul campaniilor electorale.
Avand in vedere ca partidele au primit peste 45 de milioane de euro, am
continuat sa semnalam transparenta limitata a contractelor cu mass-media,
concentrarea cheltuielilor de publicitate si supravegherea publica
insuficienta a cheltuielilor partidelor.

In acelasi timp, continudm sd pleddm pentru mai multd transparentd si
pentru implementarea efectiva a noului Regulament UE 2024/900, care se
refera la publicitatea politica. EFOR este prima organizatie care a publicat
o evaluare privind implementarea acestuia in Romania.

Democratia digitala si
dezinformarea

Mediul informational digital a devenit din ce in ce mai important pentru
procesele democratice, in special dupa alegerile din 2024. Ca raspuns,
Expert Forum si-a extins activitatea prin programul Digital Watchdog,
care se concentreaza pe monitorizarea dezinformarii si a comunicarii
politice online.

Monitorizarea dezinformarii online

Programul Digital Watchdog analizeaza naratiunile online, activitatea de pe
retelele sociale si campaniile de informare care pot influenta dezbaterea
politica. Monitorizam comportamentul online si, in special, comportamentul




neautentic coordonat si in timpul alegerilor, dar si in afara anului electoral,
cand aceste campanii pot afecta fundamentele democratiei.

in 2025, ne-am concentrat in Romania si Republica Moldova (pentru
alegerile parlamentare din septembrie) pe:

Campanii coordonate de dezinformare

Manipularea naratiunilor politice online

Influenta actorilor straini

Strategii de comunicare politica pe platformele de socializare
Corelarea comportamentului neautentic cu finantarea ilegala.
Apararea libertatii de exprimare atunci cand reglementarile au afectat
conditiile de concurenta echitabile. Printre altele, am protestat alaturi
de alte organizatii impotriva reglementarilor din Ordonanta de
urgenta nr. 1/2025, care a impus un cadru legal care limiteaza
libertatea de exprimare si impune sanctiuni severe.

e Militarea pentru imbunatatirea reglementarilor si a actiunilor
platformelor foarte mari si ale institutiilor responsabile de punerea in
aplicare a Legii privind serviciile digitale

Rapoartele noastre au evidentiat faptul ca numarul concurentilor care
recurg la practici neautentice in timpul alegerilor a crescut, inclusiv ca
urmare a alegerilor din 2024. Am mentinut legatura cu marile platforme,
cu institutiile romanesti si cu Comisia Europeana si am semnalat abuzurile
legate de campaniile online si de finantarea acestor actiuni. Dupa alegeri,
am militat pentru o mai buna definire a cadrului juridic si institutional din
Romania prin publicarea de documente de pozitie si prin intalniri cu
autoritatile competente.

EFOR face parte din noul hub independent si nepartizan Fighting Against
Conspiracy and Trolls (FACT), lansat la mijlocul anului 2025 sub egida
Observatorului European al Media Digitale (EDMO). Hub-ul este coordonat
de Context.ro si reuneste jurnalisti de investigatie, experti in social media
si analisti politici din Romania, Moldova, Ucraina si Letonia. in contextul
alegerilor din Moldova, am publicat mai multe investigatii legate de
utilizarea comportamentului coordonat neautentic.
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Moldova: Elections 2025

OPERATION STORM 1516: AN ORGANIZATION FOUNDED BY EVGENY PRIGOZHIN ATTACKS THE
PAS REGIME AND DISCREDITS THE REPUBLIC OF MOLDOVA. IT HAS A BRANCH IN ROMANIA

yD is spreading fakes fabricated by an influence and information manipulation network founded by Evgeny Prigozhin
-1518, the,

THE MOLDOVAN ELECTORAL CONTEXT AND DIGITAL INFLUENCE: BETWEEN SURPRISES AND
QUESTIONS

Author: Ma&dalina Voinea CREDITS: Context, PROMPT Following the eléctions in the Republic of Moldova, we are seeing surprising

NEWSLETTER FACT #5: MOLDOVA’S DIGITAL BATTLEGROUND: HOW PROPAGANDA NETWORKS
FLOOD FEEDS BEFORE THE VOTE

In septembrie 2025, presedinta Republicii Moldova, Maia Sandu, a
mentionat raportul Expert Forum in discursul sau din Parlamentul
European. Raportul nostru a fost utilizat si de autoritatile electorale din
Moldova pentru a investiga potentialul abuz al metodelor ilegale de
campanie.

President of the Republic of Moldova, Maia Sandu,
mentions Expert Forum's report in her European Parliament
speech
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President Maia Sandu refers to the Expert )
Forum report in her speech to the EXFELT =@ o
European Parliament fForvn

“On social networks, a Romanian think tank found that just one hundred coordinated
accounts promoted videos with 13 million views in a single month. Their comments—
thousands of lines copied word for word—reflect manipulation, not an authentic debate.”
Source: presedinte.md
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Incurajarea participdrii tinerilor la procesele democratice rdmane o
componenta cheie a misiunii Expert Forum. In 2025 am continuat s& oferim
sprijin profesorilor pentru a aduce educatia pentru democratie de calitate
in salile de clasa si in afara acestora.

Scoala pentru democratie - sprijin pentru

profesori

in 2025, am dezvoltat si lansat un curs online asincron privind educatia
pentru cetatenie democratica pe platforma PredauViitor. Cursul ofera o
introducere in cele mai importante concepte privind cetatenia democratica:
constitutiile, puterile legislativa, executiva si judiciara, societatea civila si
instrumentele de participare publica. Aceasta este o oportunitate buna
pentru profesori nu numai de a intelege mai bine aceste concepte, ci si de
a avea acces la planurile de lectie ale EFOR pentru fiecare concept. Planurile
de lectie au fost testate de profesori de stiinte sociale si au fost observate
de EFOR, in salile de clasa, in ultimii doi ani. Peste 800 de profesori s-au
inscris la curs. In plus, peste 5000 de elevi au participat la ore predate
conform planurilor de lectie EFOR. Am petrecut peste 40 de ore in sala de
clasa, observand direct modul in care profesorii utilizeaza planurile de
lectie, astfel incat sa le putem imbunatati constant. Acest efort ne permite
sa ne asiguram ca profesorii primesc materiale testate, care s-au dovedit a
functiona in diverse sali de clasa din tara.

Pentru a ne consolida reteaua de profesori de studii sociale, am organizat
o tabara dedicata profesorilor care predau Educatia pentru Cetatenie
Democratica. Tabara a fost o oportunitate extraordinara pentru noi de a-i
cunoaste mai bine pe profesori si de a le intelege mai bine nevoile. Am
abordat subiecte precum statul de drept, spatiile democratice in sala de
clasa si am discutat, de asemenea, despre programul EFOR ,Sa vorbim
despre TINE(tate)!” si despre modul in care acesta poate fi implementat ca
parte a curriculumului de studii sociale. Una dintre principalele concluzii ale
taberei a fost necesitatea retelelor regionale. Prin urmare, la sfarsitul anului
am organizat ateliere pentru profesori in Bucuresti si in Galati, reunind
peste 70 de profesori.

In cele din urmd, am s&rb&torit 10 ani de la infiintarea Scolii pentru
Democratie intr-un eveniment care a reunit peste 80 de profesori, elevi,



parteneri si donatori. Am reflectat asupra povestilor semnificative din
ultimii 10 ani si am prezentat principalele directii de viitor ale programului.

Let’s Talk About YOU(th)! - sprijin pentru elevi

In cadrul programului Let’s Talk About YOU(th)! am continuat s& sustinem
vocile tinerilor din toata tara. Impreund cu profesorii, am organizat 9
ateliere pentru elevii de liceu si 10 ateliere pentru elevii de gimnaziu. Peste
120 de elevi de liceu si gimnaziu au fost implicati in program, analizdnd
comunitatile din care fac parte, cercetand probleme importante pentru ei si
sustinand discursuri pe aceste teme. Profesorii au organizat 5 concursuri
vorbit in public si o reuninune nationala pentru elevii de liceu.

2025 a fost un an -
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Justitie si integritate

EFOR a fost una dintre organizatiile cele mai vocale in promovarea
prioritatilor relevante privind reforma sistemului de justitie. Am publicat
mai multe documente de pozitie in care am evidentiat viziunea noastra cu
privire la aceasta problema, am participat la intalniri cu magistratii pentru

a apara aceste pozitii si am devenit membru al grupului de lucru infiintat
de prim-ministrul pentru a formula propuneri de reforma.

Unul dintre principalele subiecte pentru care EFOR a militat a fost
transparenta declaratiilor de avere si de interese, dupa Decizia Curtii
Constitutionale din mai 2025. EFOR a publicat o pozitie publica prin care a
solicitat ca acestea sa ramana publice si a acordat numeroase interviuri
mass-media despre rolul esential al acestor informatii in activitatea noastra
de monitorizare.
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Transparenta si integritatea
programelor guvernamentale

Expert Forum a continuat sa analizeze politicile guvernamentale si practicile
administratiei publice in vederea promovarii transparentei si
responsabilitatii. Unul dintre obiectivele principale a fost continuarea
monitorizarii implementarii programelor nationale de dezvoltare, in special
PNDL si Anghel Saligny. In acest scop, am:
- Am publicat rapoarte periodice privind implementarea
programelor.
- Am colaborat cu Ministerul Dezvoltarii, in contextul
Parteneriatului pentru o Guvernare Deschisa, pentru a imbunatati
transparenta

De exemplu, in ianuarie 2026, am co-organizat un atelier intitulat
.Cresterea accesibilitatii, in format deschis, a datelor privind programele de
investitii finantate din fonduri nationale”, la care au participat aproximativ
30 de persoane pentru a discuta despre calitatea si formatul datelor
publicate de minister cu privire la cele mai importante programe nationale
de dezvoltare locala. Este de remarcat faptul ca, datorita eforturilor noastre
legate de acest subiect, cele mai recente seturi de date au fost imbogatite
si imbunatatite, ceea ce marcheaza un succes al actiunilor noastre de
advocacy.

In plus, am urmaérit indeaproape si am oferit opinii de specialitate cu privire
la aspecte precum utilizarea Fondurilor de urgenta sau reforma
comunitatilor locale.
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